
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝǆƚŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĂŵƉŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�
ĞĚŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�
ĂŶĚ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŐĞƚƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�
�ŌĞƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂŵƉŝŽŶ�KīƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ�&Ăƌŵ�ŬŝĐŬĞĚ�
Žī�ŝŶ�ĂƵƚƵŵŶ�ϮϬϭϱ͘�/ƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ĐĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ��ĂƌŝůůŝŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝĚƚŚ͕�ƚŚĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŽƉƐŽŝů�ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ͕�ƚƌĞŶĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚƵĐƚ�ůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�Ϯϳ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞ�;ŬŵͿ�ƌŽƵƚĞ͘�
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�����ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Đŝǀŝů�
ĂŶĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ďƵŝůĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚŽ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϳ͘

KīƐŚŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŐŽƚ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ďǇ�ũĂĐŬͲƵƉ�ǀĞƐƐĞů�MPI Discovery͘ �
KŶŐŽŝŶŐ�ŽīƐŚŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďŽƵůĚĞƌ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌĞͲĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉůŽĚĞĚ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉŝůŝŶŐ�
ǁĂƐ�ƉĂƵƐĞĚ��ĨƌŽŵ�ŵŝĚͲ�Ɖƌŝů�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐĞŶƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ďůĂĐŬ�ďƌĞĂŵ�ŶĞƐƟŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�<ŝŶŐŵĞƌĞ�DĂƌŝŶĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘

dŚĞ�ZĂŵƉŝŽŶ�ƚĞĂŵ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ�
ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�EĞǁŚĂǀĞŶ�WŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚŽŵĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇͲĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�

ďĂƐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďĂƐĞ�ǁŝůů�ĮƌƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚƵď�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ͕�
ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϬ�ĨƵůůͲƟŵĞ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƚĂī͕�ŵŽǀĞ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ͘

�ƌĞǁ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǀĞƐƐĞůƐ�Ăƚ�EĞǁŚĂǀĞŶ�WŽƌƚ

:ĂĐŬͲƵƉ�ǀĞƐƐĞů�MPI Discovery
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�ƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ŐĞƚ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ� 
ǁŝƚŚ�ZĂŵƉŝŽŶ
dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ZĂŵƉŝŽŶ�KīƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ�&Ăƌŵ�ŝƐ�Ă�
ŚƵŐĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ��͘KE�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌŽůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϬ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�
ĨĂƌŵ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ͘

tŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ƚŽ�Įůů�ƵƉ�
ƚŽ�Ϯϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ͕�dŽŶǇ�tĂůŬĞƌ�ĂŶĚ�ZŽƐƐ�DƵŝƌŚĞĂĚ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�
ĨĂƌŵ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dǁŽ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ͕�^ƵƐƐĞǆ�ůŽĐĂůƐ��
�ůĞǆ�ZĞĂŚ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�DĐDŝůůĂŶ͕�ďŽƚŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕��
ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘

�ůĞǆ�ƐĂŝĚ͗�͞/�ďĞůŝĞǀĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/͛ǀĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘�dŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽīƐŚŽƌĞ�
ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďĂƐĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽǁŶ͕�
ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘͟

:ĂŵĞƐ�ƐĂŝĚ͗�͞/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ZĂŵƉŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁŚŝůĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ͘͟

dŚĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͛�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝƉĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ�EŽƫŶŐŚĂŵ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�
ƚŚĞŝƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͛�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�EĂƟŽŶĂů�sŽĐĂƟŽŶĂů�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘

KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�WĞƚĞ��ŶĚƌĞǁƐ�ƐĂŝĚ͗�͞dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƐŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕��
ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͘͟

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ
'ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŌĞƌƐ�ƉĂĚĚůŝŶŐ

ZĂŵƉŝŽŶ�KīƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ�&Ăƌŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝƚĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ϰϭƐƚ�ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ͕�>ĞǁĞƐ�ƚŽ�EĞǁŚĂǀĞŶ�ZĂŌ�ZĂĐĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĂŝĚ�ŽĨ��ůŝŶĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�h<͘

dŚĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�EĞǁŚĂǀĞŶ�WŽƌƚ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘�

'ĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͗�

&ƌĞĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϴϬϬ�ϮϴϬϬ�ϴϴϲ�

�ŵĂŝů͗�ƌĂŵƉŝŽŶΛĞŽŶ͘ĐŽŵ�

tĞďƐŝƚĞ͗�ƌĂŵƉŝŽŶŽīƐŚŽƌĞ͘ĐŽŵ

ZĂŵƉŝŽŶ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ͕�dŽŶǇ�tĂůŬĞƌ�ĂŶĚ�ZŽƐƐ�DƵŝƌŚĞĂĚ

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�DĂƌĐƵƐ�DŽŽƌĞ�ƐĂŝĚ͗��
͞�ZĂŵƉŝŽŶ�KīƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�>ĞǁĞƐ�ZĞŐĂƩĂ�ĂŶĚ�ZĂŌ�ZĂĐĞ�ƚŽ�EĞǁŚĂǀĞŶ͘�
EĞǁŚĂǀĞŶ�WŽƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ŚŽŵĞ�ƚŽŽ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�Įƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů� 
ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůŝǀĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƵƐĞ͘͟

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�^ƵƐƐĞǆ�
ZĂŵƉŝŽŶ�KīƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ�ũŽŝŶĞĚ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ăƚ��ƌŝŐŚƚŽŶ�&ĞƐƟǀĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�Ăůů�ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ͘�

ZĂŵƉŝŽŶ Ɛ͛��ŚƌŝƐ�dŽŵůŝŶƐŽŶ�ƐĂŝĚ͗�͞/ƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚŽŶ��ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ĞƐƟǀĂů Ɛ͛�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ϱϬƚŚ�ǇĞĂƌ͕ �ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ZĂŵƉŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƵƌ�ŝŶ�ƚĞŶ�^ƵƐƐĞǆ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘͟

tŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ƌĂŌ�ƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�;ƌŝŐŚƚͿ�EĞǁŚĂǀĞŶ�dŽǁŶ�DĂǇŽƌ͕ �
^ƚĞǀĞ�^ĂƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�;ƚŚŝƌĚ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚͿ�ZĂŵƉŝŽŶ Ɛ͛�DĂƌĐƵƐ�DŽŽƌĞ



dƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ƐŝƚĞ

tŚĂƚ Ɛ͛�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽŶƐŚŽƌĞ͍

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�
ZĂŵƉŝŽŶ Ɛ͛�ŶĞǁ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ�ƚŽ�ϰϬϬŬs͕ �ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŐƌŝĚ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘

dŚĞ�ƐĞǀĞŶͲŚĞĐƚĂƌĞ�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŝŶ�
ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ��
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘

dƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�
ŵŝƟŐĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĨĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ŶĞǁƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞŶĐĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ͘

tŽƌŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ĐĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�EĂƟŽŶĂů�'ƌŝĚ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�Ăƚ��ŽůŶĞǇ͘

/ƐƐƵĞ�ϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ
EĞǁƐůĞƩĞƌ

�ƵĐƟŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ

dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ĐĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĂƌĞĂ�ŶĞĂƌ�
tŽƌƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂŶĐŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
dǁŝŶĞŚĂŵ�ĂŶĚ��ŽůŶĞǇ͘�/ŶŝƟĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƵů�ƌŽĂĚƐ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝĚƚŚ͕�ƐŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƚƌĂĸĐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƌŽƵƚĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌŽĂĚƐ͘
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīƐŚŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƵů�ƌŽĂĚƐ͕�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŽƉƐŽŝů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�
ĚƵĐƟŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ƚƌĞŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐŽŝů�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ͘

��ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŽƫŶŐƚŽŶ�DŽƵŶƚ�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƚĞĞƉ�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶ�
ƚŽƉƐŽŝů�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂůŬ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ͘���ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƌĞŶĐŚĞƌ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƚƵƌĮŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ƚƵƌĨ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ĐŚĂůŬ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�ZŽǇĂů��ŽƚĂŶŝĐ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�
<Ğǁ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĞĚ�ďĂŶŬ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�
ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

>ĂŶĚŵĂƌŬ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ
��ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐĂůůĞĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�;,��Ϳ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĐĂďůĞ�ĚƵĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌ�ŬĞǇ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ�Ͳ�ƚŚĞ��Ϯϳ͕ �ZŝǀĞƌ��ĚƵƌ͕ �ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��Ϯϱϵ�ĂŶĚ�>ĂŶĐŝŶŐ�ďĞĂĐŚ͘

,���ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƉĞŶ�ƚƌĞŶĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚƌĂĸĐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�
ŽƉĞŶ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�,��͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Ϯϱϵ�ĂŶĚ�>ĂŶĐŝŶŐ�ďĞĂĐŚ��
ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ƵŐƵƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ��
Ăƚ��ƌŽŽŬůĂŶĚƐ�WůĞĂƐƵƌĞ�WĂƌŬ͘

dŚĞ�Ěƌŝůů�Ğǆŝƚ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬ�
ŵĞƚƌĞƐ�;ŵͿ�ďĞǇŽŶĚ�ůŽǁ�ƟĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϱϬŵ�ůŽŶŐ�ǀĞƐƐĞů͕�^ƚĞŵĂƚ�
63͕�ǁĂƐ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽīƐŚŽƌĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘�dǁŽ�ϰϱϬŵ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚƵĐƚ�ǁĞƌĞ�ƚŽǁĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�Ěƌŝůů�Ğǆŝƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƵůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚƌŝůůĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŽŽŬůĂŶĚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ͘

dŚĞ�ϵϬŵ�ůŽŶŐ�ĐĂďůĞ�ůĂǇŝŶŐ�ǀĞƐƐĞů͕�^ƚĞŵĂƚ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�
ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚƵĐƟŶŐ͘

,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ



�ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ĞǆĐĂǀĂƟŶŐ�Ăƚ�dŽƫŶŐƚŽŶ�DŽƵŶƚ

�ƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĞĂŵ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶǇ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĮŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŶŐůĂŶĚ͕�tĞƐƚ�^ƵƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ��ŽǁŶƐ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘

>ĂƚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�
^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�tĞƐƐĞǆ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�Ă��ƌŽŶǌĞ��ŐĞ�

�ƌŽƐƐ��ǇŬĞ�Ăƚ�dŽƫŶŐƚŽŶ�DŽƵŶƚ͘�dŚĞ�ďĞůŽǁͲŐƌŽƵŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŽƐƐ�ĚǇŬĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƉŽƩĞƌǇ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�
ƚŽ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽŶǌĞ��ŐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

�ĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

�ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ

�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϱ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͕�
ũŽŝŶŝŶŐ��͘KE�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂŵƉŝŽŶ�KīƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ�
&Ăƌŵ͘�dŚĞ�h<�'ƌĞĞŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ĂŶŬ�ŶŽǁ�ŚŽůĚƐ�Ă�Ϯϱ�ƉĞƌ�
ĐĞŶƚ�ƐƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
�ŶďƌŝĚŐĞ�ŚĂƐ�Ă�Ϯϰ͘ϵ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƐƚĂŬĞ͘��͘KE�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ϱϬ͘ϭ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘

dŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ZĂŵƉŝŽŶ�KīƐŚŽƌĞ�tŝŶĚ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�Ă�ŶĞǁ�ůŽŐŽ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐƚǇůŝƐĞĚ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂŵƉŝŽŶ�
ŇŽǁĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŇŽǁĞƌ�
ŽĨ�^ƵƐƐĞǆ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŝƚƐ�
ďůƵĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉůĞ�ŚƵĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĐŽůŽƵƌ͘ �dŚĞ�ZĂŵƉŝŽŶ�ŶĂŵĞ��
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ǀŽƚĞ͕�ǁŽŶ�ďǇ��ĂǀŝƐŽŶ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�'ŝƌůƐ͘

EĞǁ�ŽǁŶĞƌƐ͘�EĞǁ�ůŽŐŽ͘�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĨŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ĐĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�
ϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�,ĞŶĮĞůĚ͕�^ƚĞǇŶŝŶŐ͕�>ĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
dǁŝŶĞŚĂŵ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ďŽĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŝƐƐĞĚ�ŽƵƚ͘�

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�>ŽĐĂů�>ŝĂŝƐŽŶ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ĐĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ͘�KŶĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ĂŶ�,'s�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�,Ăŵ�ZŽĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ůĞƩĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�
ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĚƌŝůůŝŶŐ�Ăƚ��ƌŽŽŬůĂŶĚƐ�WůĞĂƐƵƌĞ�WĂƌŬ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘

dŚĞ�ZĂŵƉŝŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉŝĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ƌĂŵƉŝŽŶΛĞŽŶ͘ĐŽŵ͘

ZĂŵƉŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ �^ƵĞ�sŝŶĐĞŶƚ͕�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďĂƐĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ƐƵĞ͘ǀŝŶĐĞŶƚΛƌĂŵƉŝŽŶŽīƐŚŽƌĞ͘ĐŽŵ͘�
�ŚƌŝƐ�dŽŵůŝŶƐŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ��
ĐŚƌŝƐ͘ƚŽŵůŝŶƐŽŶΛĞŽŶ͘ĐŽŵ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŚĂƐĞ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ŽƵƌ�&ƌĞĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ϬϴϬϬ�ϮϴϬϬ�ϴϴϲ͘



&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� 
ƚǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ
dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞƐ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ĚĂƚĞ͕�ϴϯ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ũĂĐŬĞƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽīƐŚŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ǀĞƐƐĞů͕�MPI Discovery�
ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽƉŝůĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĨƌŽŵ�
sůŝƐƐŝŶŐĞŶ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�ƐĂŝů�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŝƚĞ͕�
ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�
ĂŶĚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůŽĂĚ͘�

dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞ�
ƚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ůĂŶĚŝŶŐƐ͕�
ůĂĚĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƚƵƌďŝŶĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ǁŽƌŬ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĐĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ďƌĞĂŵ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ƌĞͲƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵůǇ͕�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀĞƐƐĞů�WĂĐŝĮĐ�KƌĐĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�
ĨŽƵƌ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶŽƉŝůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�
ƉĞƌ�ƚƌŝƉ͕�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�MPI Discovery�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘

tŚĂƚ Ɛ͛�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽīƐŚŽƌĞ͍
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīƐŚŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�
ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ĂƵƚƵŵŶ�ϮϬϭϱ͕�ŝŶŝƟĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ǀĞƐƐĞůͲ
ďĂƐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂďĞĚ�ǁĂƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂďůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ũĂĐŬͲƵƉ�ǀĞƐƐĞůƐ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ũĂĐŬͲƵƉ�
ǀĞƐƐĞůƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�Ɛŝǆ�ĞǆƚĞŶĚĂďůĞ�
ůĞŐƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƐƚĂďůĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝůŝŶŐ͘�^Ž�ŝƚ�ǁĂƐ�ǀŝƚĂů�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂďĞĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĂ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�

�ŽƵůĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĐŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�
ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ͘�hŶĞǆƉůŽĚĞĚ�ŽƌĚŶĂŶĐĞƐ�;hyKͿ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘

WƌĞͲĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ��
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��
ǇĞĂƌƐ�ŽŶĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ��
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂďĞĚ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ��
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘

dŚĞ�ũĂĐŬĞƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīƐŚŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ

ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ
: & D A D : : A S K E � : & D A D : : A S K E � : & D A D

hyK�ĂŶĚ�ďŽƵůĚĞƌ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ

�ƌƌĂǇ�ĐĂďůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ

�ǆƉŽƌƚ�ĐĂďůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ

KīƐŚŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ

dƵƌďŝŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ

D : : A S K E �

/ŶĚŝĐĂƟǀĞ�ƟŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁŽƌŬƐ

�ǆƉŽƌƚ�ĐĂďůĞͲůĂǇŝŶŐ�ǀĞƐƐĞů�Žī�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ
dŚĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ�ƚĞĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ƚƌĞŶĐŚ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂďĞĚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ƐŚŽƌĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ĐĂďůĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĚƵĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉĂƌĂůůĞů�ŽīƐŚŽƌĞ�ĐĂďůĞƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĞǆƉŽƌƚ�ĐĂďůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ͘

/Ŷ�ĂƵƚƵŵŶ͕�ƚŚĞ�ϵϬŵ�^ƚĞŵĂƚ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞĂĐŚŐŽĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ĂƐ�
ŝƚ�ůĂǇƐ�ƚŚĞ�ϭϲŬŵ�ĞǆƉŽƌƚ�ĐĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ Ɛ͛�ŽīƐŚŽƌĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞĂďĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ĮŶĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚǇͲŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐĂďůĞ�ĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�
ĂŶĚ��Ϯϱϵ�ƚŽ�ďĞ�ũŽŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶƐŚŽƌĞ�ĐĂďůĞ�Ăƚ��ƌŽŽŬůĂŶĚƐ�WůĞĂƐƵƌĞ�WĂƌŬ͘



YƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ
Q:  tŚǇ�ŚĂǀĞ�/�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�

ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŽīƐŚŽƌĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͍

A: �dŚĞ�^ƵƐƐĞǆ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�
ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ZĂŵƉŝŽŶ�ŝƐ�Ă��
ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚĞƌĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶŽŝƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��
ĂďŽƵƚ�ĂƵĚŝďůĞ�ŶŽŝƐĞ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŽŶ�ϭϵ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĐůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉŝůŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ��
ďĞ�ĂƵĚŝďůĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĂĐƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�
ƐĞůĨͲƌĞŐƵůĂƟŽŶ͕�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ŶŝŐŚƚͲƟŵĞ

ƉŝůŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝĨ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂǇ�
ĐĂƵƐĞ�ĂƵĚŝďůĞ�ŶŽŝƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶŽƚ�
ĂŶ�ĞǆĂĐƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĂůĂŶĐĞĚƐƵĐŚ�
ĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ƐĞĂďĞĚ�ŐĞŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘

KŶ�Ϯϯ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŝůŝŶŐ�ŶŽŝƐĞ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŚŽƵƌƐ͘��
/Ŷ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĚĂǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�
ĂƵĚŝďůĞ�ŶŽŝƐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƉŝůŝŶŐ�ĞĂƌůǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŝůŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ͕��
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǀĞƐƐĞů�
ĂŶĚ�Ăůů�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŽŶĐĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��

dŚŝƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǁŝŶĚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŵďŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ŵŽƌĞ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ͘

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĂŝůǇ�
ĂŶĚ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ƉŝůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŝĨ�ǁĞ�
ƐĞĞ�ŶŝŐŚƚͲƟŵĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǀĞƌǇ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ůŽǁ�ĂŵďŝĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŶŽŝƐĞ͘�

dŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĚĂǇƟŵĞ�ƉŝůŝŶŐ�ŽĨ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ��
ŽĨ�ƐĞĂďĞĚ�ŐĞŽůŽŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�
ŚĂŵŵĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĨĂƌŵ��
ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ƌĂŵƉŝŽŶΛĞŽŶ͘ĐŽŵ

�ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�tt//�ďŽŵďƐ
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚǁŽ�ƵŶĞǆƉůŽĚĞĚ�
ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�
ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽīƐŚŽƌĞ�ĐĂďůĞ�
ƌŽƵƚĞ͕�ϯŬŵ�Žī�>ĂŶĐŝŶŐ�ďĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�
ǁĂƚĞƌ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ϭϯŵ͘

dŚĞ�DĂƌŝŶĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ĚŽŶĞ�ďǇ�ĚŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵŝĚͲ�ƵŐƵƐƚ͘��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƐĞĂ�ƵƐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǌŽŶĞ�
ǁĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ��
�ŚƌŝƐ�dŽŵůŝŶƐŽŶ�ƐĂŝĚ͗

^ĞĂ�ƵƐĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ� 
Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ
^ĞĂ�ƵƐĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽīƐŚŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ŬŝĐŬĞĚ�Žī͕�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƐĞĂ�ƵƐĞƌƐ�ʹ�ůŽĐĂů�ĮƐŚĞƌŵĞŶ͕�
ĐŚĂƌƚĞƌ�ďŽĂƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇĂĐŚƚ�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝŶŐ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͘

dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽīƐŚŽƌĞ͕�ƚŚĞ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǀĞƐƐĞůƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�
ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ͘�
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů��
ƐĞĂ�ƵƐĞƌƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

�ŚƌŝƐ�dŽŵůŝŶƐŽŶ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƐĞĂ�ƵƐĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�
ůŽŶŐ�ĂŶĐŚŽƌ�ǁĂƌƉƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�
ĐƌĂŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�
ǁŝƚŚ�tĞĞŬůǇ�EŽƟĐĞƐ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�
;tEKͿ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽďŝůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŚĞĂĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŝƐƐƵĞ�EŽƟĐĞƐ�ƚŽ�DĂƌŝŶĞƌƐ�;EdDƐͿ�ƚŽ�
ŶŽƟĨǇ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘

�ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĚĞƚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉůŽĚĞĚ�ŽƌĚŶĂŶĐĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ

͞�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ďŽŵďƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ͘�dǁŽ�ƌŽƵƟŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƌƚ�
ĐĂďůĞ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘͟


